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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

▪ นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็นที่ตอ้งน าระบบการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานสากลมาใชใ้นการ
บรหิารองคก์รอนัเป็นไปตามนโยบายของกลุ่มกิจการปัญจวฒันา พลาสติก จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทแม่ โดยมุ่งหวงัให้
บรษิัทฯ เป็นองคก์รส าคญัที่สรา้งคณุค่าและความน่าเชื่อถือแก่ลกูคา้/คู่คา้ของบรษิัท และพฒันาการด าเนินงานของบริษัท
ใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนัทั่วองคก์ร จึงมีการก าหนดนโยบายและแผนบรหิารความเส่ียง ดงันี ้
 1) ด าเนินการใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นความรบัผิดชอบของพนกังาน ในทุกระดบัชัน้ที่ตอ้งตระหนกัถึงความ
เส่ียงที่มีในการปฏิบตัิงานใหม่ในหน่วยงานของตนและในองคก์ร และตอ้งใหค้วามส าคญักับการบริหารความเส่ียงต่างๆ 
ไดร้บัการบรหิารจดัการภายใตก้ารควบคมุภายในอย่างมีระบบใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
 2) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหใ้ชก้ารบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือที่ส  าคญัในการบริหารจดัการส าคญัของบรษิัท 
ที่บุคลากรทุกระดับชั้นตอ้งมีความเข้าใจ มีความร่วมมือ มีความร่วมใจ และร่วมกันใช้การบริหารความเส่ียงสรา้ง
ภาพลกัษณท์ี่ดี เสริมสรา้งการก ากับดแูลกิจการที่ดี การบริหารจดัการที่เป็นเลิศ และสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับผูถื้อหุน้/ผูม้ี
ส่วนไดเ้สีย  
 3) ก าหนดใหม้ีกระบวนการบรหิารความเส่ียงเป็นมาตรฐานเดียวกนัทัง้บรษิัท 
 4) ส่งเสริมและพัฒนาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยัมาใชใ้นกระบวนการการบริหารความเส่ียง
ของบรษิัท และสนบัสนนุใหบ้คุลากรทกุระดบัสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มลูข่าวสารการบรหิารความเส่ียงอย่างทั่วถึง    
 

▪ ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทมีความตระหนักและใหค้วามส าคญัในการบริหารความเส่ียงซึ่งเป็นเครื่องมือที่บริษัท  ตอ้งน ามาใชใ้นการบริหาร
จัดการองคก์รภายใตก้รอบการบริหารความเส่ียง โดยความเส่ียงที่มีนัยส าคญั ที่ท  าใหบ้ริษัทมีความเส่ียงต่อการด าเนิน
ธุรกิจ  โดยบริษัทไดม้อบหมายใหผู้บ้ริหารระดบัสงูที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อท าหนา้ที่วิเคราะหปั์จจยัเส่ียงต่างๆ และประเมิน
ความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ เพื่อหาวิธีการป้องกันหรือบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ผู้บริหารระดับสูงจะ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทของกลุ่มกิจการปัญจวฒันา พลาสติก จ ากัด (มหาชน) เพื่อทราบและพิจารณาอย่างนอ้ย
ทกุ 6 เดือน ความเส่ียงที่มีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัต่อบรษิัท สรุปไดด้งันี ้

 
1. ความเสี่ยงของความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

อุตสาหกรรมพลาสติกนบัเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่ไดร้บัผลกระทบจากราคาน า้มนั เนื่องจากอุตสาหกรรมพลาสติกมีความ
เชื่อมโยงโดยตรงกบัอตุสาหกรรมปิโตรเลียม และอตุสาหกรรมปิโตรเคมี ซึ่งหากราคาน า้มนัดิบในตลาดโลกมีการปรบัราคา
สงูขึน้หรือลดลง จะส่งผลท าใหร้าคาวตัถดุิบเพิ่มสงูขึน้หรือลดลงเช่นเดียวกนั ประกอบกบัราคาเม็ดพลาสติกในประเทศจะ
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อา้งอิงกับราคาซือ้ขายในตลาดโลก ที่มีการซือ้ขายกันดว้ยเงินสกุลดอลลารส์หรฐั ดงันัน้อตัราแลกเปล่ียนของค่าเงินบาท
กบัเงินดอลลารส์หรฐัอเมรกิา จึงมีอิทธิพลต่อราคาเม็ดพลาสติกในประเทศดว้ย  

ในครึ่งปีแรกของปี 2567 ตน้ทุนเม็ดพลาสติกเกรด HDPE ซึ่งเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตบรรจุภณัฑ์พลาสติกโดยเฉล่ียมี
ราคาสูงขึน้กว่าปี 2566 เนื่องจากตน้ทุนเม็ดพลาสติก HDPE มีแนวโนม้ปรบัตวัสูงขึน้จากหลายปัจจยัที่ส่งผลกระทบต่อ
อุตสาหกรรมพลาสติกโดยรวม โดยเฉพาะปัญหาดา้นอุปทาน อนัเนื่องมาจากการปิดซ่อมบ ารุงโรงงานผลิต HDPE หลาย
แห่งในเอเชีย ท าใหป้ริมาณเม็ดพลาสติกที่เขา้สู่ตลาดลดลงอย่างมีนัยส าคญั ในขณะเดียวกัน ความตอ้งการใช ้HDPE 
ยังคงเพิ่มสงูขึน้ ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจและการขยายตวัของอุตสาหกรรมปลายน า้  เช่น บรรจุภัณฑ์ อุตสาหกรรม
ก่อสรา้ง และยานยนต ์นอกจากนี ้ตน้ทนุการผลิตยงัไดร้บัแรงกดดนัจากราคาน า้มนัดบิท่ีอยู่ในระดบัสงู ซึ่งเป็นวตัถดุิบหลกั
ในการผลิตเม็ดพลาสติก และมีผลโดยตรงต่อตน้ทุนกระบวนการแปรรูป HDPE อย่างไรก็ดีในช่วงครึ่งปีหลงัโดยเฉพาะใน
ไตรมาสสุดท้ายของปี 2567 ราคาวัตถุดิบปรับตัวลง ทั้งนี ้ ถึงแม้ว่าราคาขายสินคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์
พลาสติกจะสามารถปรับราคาขึน้ลงตามราคาวัตถุดิบได้ แต่การปรับราคานั้นก็ไม่สามารถกระท าไดท้ันที  จะตอ้งใช้
ระยะเวลาหน่ึงตามเงื่อนไขการปรบัราคาจากการเปล่ียนแปลงราคาวตัถดุิบของแต่ละลกูคา้ 

บริษัทมีนโยบายรองรบัความผนัผวนของราคาเม็ดพลาสติก โดยมีการประเมินความเคลื่อนไหวของราคาเม็ดพลาสติกใน
ประเทศ และต่างประเทศอย่างใกลช้ิด มีการวิเคราะหแ์นวโนม้ทิศทางของราคา และน ามาวางแผนเพื่อประกอบการสั่งซือ้ 
รวมถึงการประเมินความตอ้งการใช้วัตถุดิบของบริษัทในแต่ละช่วงเวลาตลอดจนการพิจารณาน าเข้าวัตถุดิบจาก
ต่างประเทศ เพื่อใหบ้รษิัทสามารถบรหิารการจดัซือ้วตัถดุิบใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ 

2. ความเสี่ยงของการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่น้อยราย 

บรษิัทใหค้วามส าคญั และตระหนกัถึงความเส่ียงในการขยายธุรกิจชิน้ส่วนยานยนต ์ซึ่งมีการจ าหน่ายใหก้บัผูป้ระกอบการ
รายใหญ่ดว้ยปริมาณการสั่งซือ้ที่ค่อนขา้งสงู และการมีผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมหลายราย ท าใหล้กูคา้มีอ านาจการต่อรอง
และมีโอกาสที่ลูกคา้อาจไม่ต่อสัญญากับบริษัท หรือเพิ่มการสั่งซือ้สินคา้บางส่วนจากคู่แข่ง หากบริษัทสูญเสียลูกคา้
ดงักล่าวไปโดยไม่สามารถหาลกูคา้มาทดแทนไดท้นัที ก็อาจจะส่งผลกระทบต่อความสม ่าเสมอ และต่อเนื่องของรายได ้
หรือส่งผลใหร้ายไดข้องบรษิัทลดลงในช่วงระยะเวลาหน่ึงในอนาคต 

แต่อย่างไรก็ตาม ดว้ยประสบการณข์องบรษิัทที่มีมาอย่างยาวนาน ควบคู่กบัการพฒันาคณุภาพสินคา้และผลิตภณัฑข์อง
บริษัท ท าใหค้วามเส่ียงที่คู่แข่งรายใหม่จะเขา้มาตีตลาดนัน้มีความเป็นไปไดย้าก เพราะลกูคา้ส่วนใหญ่ค านึงถึงคุณภาพ
ของสินคา้และความน่าเชื่อถือมากกว่าที่จะพิจารณาถึงปัจจัยดา้นราคาเพียงอย่างเดียว  โดยที่ผ่านมาบริษัทไดม้ีการท า
วิจยัและพฒันาสินคา้ รวมถึงแสวงหาเทคโนโลยีใหม่ๆ โดยขอความร่วมมือจากภาครฐั และเอกชนเพื่อน ามาปรบัปรุงใน
ส่วนของการผลิต ก่อให้เกิดสินค้าที่มีคุณภาพที่ดียิ่งขึน้  รวมถึงช่วยลดตน้ทุนการผลิต เพื่อให้ลูกค้าได้รับสินคา้ที่มี
คณุภาพสงูสดุในราคาที่เหมาะสม  

 



 

ANNUAL REPORT 
PJW AUTOEV PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

รายงานประจ าปี 2567 บรษิทั พเีจดบัเบิล้ยู ออโตอ้วี ีจ ากดั (มหาชน)  

 

16 

3.   ความเสี่ยงจากการเข้ามาแข่งขันของผู้ผลิตรายใหม่ 

เนื่องจากธุรกิจผลิตชิน้ส่วนยานยนตเ์ป็นธุรกิจที่ใชเ้งินลงทุนไม่สงูมาก โครงสรา้งการด าเนินธุรกิจไม่มีความซบัซอ้น จึงมี
ความเส่ียงที่ผูป้ระกอบการรายใหม่จะเขา้มาแข่งขนัในอุตสาหกรรมนี ้ หรือแมก้ระทั่งบริษัทลกูคา้ หากมีความคิดที่จะตัง้
โรงงานผลิตบรรจภุณัฑพ์ลาสติกเอง ก็สามารถท าได ้อีกทัง้การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรือ AEC ก็ท าใหต้ลาดมี
ความเป็นเสรีมากขึน้ อาจมีการยา้ยฐานการผลิตเขา้มาในประเทศ ส่งผลใหม้ีผูแ้ข่งขนัในอตุสาหกรรมมากขึน้ การแข่งขนั
ดา้นราคาจะมีความรุนแรงมากกว่าเดิม  

อย่างไรก็ตาม ดว้ยศกัยภาพดา้นการผลิตสินคา้ของบริษัท ควบคู่กับการพฒันาคุณภาพสินคา้และผลิตภัณฑต์ามความ
ตอ้งการ  สรา้งความพึงพอใจของลกูคา้และเพิ่มความเชื่อมั่นในคณุภาพสินคา้ การบริหารประสิทธิภาพการผลิต และการ
จดัส่งสินคา้พรอ้มการบรกิารดว้ยความรวดเร็วทนัต่อความตอ้งการของลกูคา้ที่หลากหลาย ตลอดจนความมั่นคงทางการ
เงิน ท าใหส้ามารถเพิ่มก าลงัการผลิต ปรบัปรุงกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิต ตลอดจนการวิจัย 
และพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อสรา้งความแตกต่าง และเพื่อรองรบัการเติบโตของลกูคา้ ท าใหล้กูคา้คงความไวว้างใจ และเป็นคู่
คา้ต่อเนื่องมายาวนานนบัสิบปี  

4.   ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ในปี 2567 ที่ผ่านมาอตัราแลกเปล่ียนเงินบาทต่อดอลล่ารส์หรฐัมีความผนัผวนอย่างมาก โดยในมีแนวโนม้แข็งค่ามากขึน้ 
เนื่องจากการด าเนินนโยบายการเงินของธนาคารกลางสหรฐัฯ (Fed) ที่มีการปรบัลดอตัราดอกเบีย้ 

ในปี 2568 แนวโนม้อตัราแลกเปล่ียนเงินบาทต่อดอลล่ารส์หรฐัอาจเผชิญกบัความผนัผวนสงู ปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อความ
ผนัผวนนีไ้ดแ้ก่ นโยบายกีดกนัทางการคา้ของสหรฐัฯ ซึ่งอาจเพิ่มแรงกดดนัต่อค่าเงินบาท และการที่ธนาคารกลางสหรฐัมี
แนวโน้มที่จะด าเนินนโยบายไม่เร่งลดอัตราดอกเบีย้ นอกจากนีก้ารชะลอตัวของเศรษฐกิจไทยซึ่งคาดว่าอาจเติบโต
ใกลเ้คียงกบัปีที่ผ่านมาดว้ยปัจจยัพืน้ฐานท่ีอ่อนแอ ก็อาจท าใหค้่าเงินบาทมีแนวโนม้อ่อนค่า 

บรษิัทไม่ไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในฐานะผูส่้งออก เนื่องจากรายไดห้ลกัเป็นรายไดจ้ากการ
ขายในประเทศ แต่ไดร้บัผลกระทบฐานะผูน้  าเขา้เครื่องจกัรหรือวตัถดุิบบางชนิด ที่ตอ้งมีการน าเขา้จากต่างประเทศ ความ
ผนัผวนของค่าเงินบาทส่งผลกระทบต่อตน้ทนุการผลิตของบรษิัท ดงันัน้บรษิัทจึงไดม้ีการศกึษาถึงวิธีการป้องกนัความเส่ียง
จากอัตราแลกเปล่ียน โดยมีการติดตามข่าวสารความเคล่ือนไหวของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอย่างใกลช้ิด 
รวมถึงไดม้ีการศกึษาบทวิเคราะหแ์นวโนม้ความเคลื่อนไหวของเงินตราต่างประเทศ และไดม้ีการเลือกใชธุ้รกรรม Forward 
หรือการท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ในสถานการณห์รือสภาวะที่เห็นว่าควรกระท าตามความเหมาะสม 
เพื่อควมคมุตน้ทนุและป้องกนัหรือลดความสญูเสียที่อาจจะเกิดจากการเปล่ียนแปลงของค่าเงิน   

 

 



 

ANNUAL REPORT 
PJW AUTOEV PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

รายงานประจ าปี 2567 บรษิทั พเีจดบัเบิล้ยู ออโตอ้วี ีจ ากดั (มหาชน)  

 

17 

6.   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงจากกระแสและพฤติกรรมการบริโภคของผู้บริโภค 

กระแสรถยนตข์บัเคล่ือนดว้ยพลงังานไฟฟ้า (EV) การปรบัเปล่ียนดา้นเทคโนโลยีของอตุสาหกรรมยานยนตเ์กิดขึน้คู่ขนาน
กับกระแสความตื่นตวัดา้นส่ิงแวดลอ้มที่ตอ้งการลดผลกระทบจากการปล่อยคารบ์อนของเครื่องยนตส์นัดาปภายในซึ่งใช้
การเผาไหมเ้ชือ้เพลงฟอสซิลเป็นเชือ้เพลิงเพื่อจดุระเบิดและขบัเคล่ือนการท างาน นอกจากนีย้งัมาพรอ้มกับการขยายตวั
ของเทคโนโลยีดา้นสมองกลอิเล็กทรอนิกสแ์ละดิจิตัล การปรับเปล่ียนนี ้ไม่ใช่เรื่องใหม่ หากแต่มีส่ิงที่อยู่เหนือความ
คาดหมายเกิดขึน้ในวงการยานยนตโ์ลกที่ส  าคญัคือการเขา้มามีบทบาทของจีนอย่างกา้วกระโดดในดา้นความสามารถการ
ผลิตรถยนตไ์ฟฟ้าในระดบัราคาที่เข้าถึงได ้โดยมีปัจจยัหนุนจากการสนบัสนุนของรฐับาลจีน ขนาดของตลาด และความ
พรอ้มของวตัถุดิบ จีนจึงกลายเป็นผูส้รา้งบรรทดัฐานดา้นตน้ทุนใหม่ใหแ้ก่อุตสาหกรรมจนกลายเป็นแรงกดดนัต่อทั่วโลก 
นอกจากนีก้ารขยายตวัของรถยนตไ์ฟฟ้ายงัส่งผลต่อเครือข่ายการผลิตทั่วโลก เนื่องดว้ยในอดีตการผลิตรถยนตส์นัดาปจะ
มีกระบวนการผลิตเป็นรายชิน้เพื่อน ามาประกอบกนั แต่ในการผลิตรถยนตไ์ฟฟ้า กระบวนการจะถกูปรบัเปล่ียนเป็นแบบ
ระบบแยกส่วน ผลลพัธค์ือระบบแยกส่วนที่มีจุดครองมลูค่าเพิ่มสงู เช่น แบตเตอรี่ ระบบขบัเคล่ือน และระบบสมองกล มี
แนวโนม้กระจกุตวัในกลุ่มผูผ้ลิตไม่ก่ีรายเท่านัน้ อย่างไรก็ดี กระบวนการผลิตรถยนตไ์ฟฟ้ายงัมีวิวฒันาการไม่สิน้สดุโดยมี
การทดลองน าเทคโนโลยีการผลิตแบบใหม่มาใช้อยู่เป็นระยะ ดังนั้น โอกาสของผู้ผลิตชิน้ส่วนอื่นๆ นอกเหนือจาก
เครื่องยนตแ์ละระบบขบัเคล่ือนมีโอกาสลดนอ้ยถอยลงไป นอกจากนี ้ภายในปี 2573 เทคโนโลยีแบตเตอรี่อาจเริ่มค่อยๆ
เปล่ียนแปลงไปสู่แบบโซลิดสเตตซึ่งสามารถใหร้ะยะทางวิ่งไดม้ากกว่าแบตเตอรี่ปัจจบุนัเกือบสองเท่าตวั เป็นตน้  

ประเทศไทยเป็นหนึ่งในฐานการผลิตยานยนตท์ี่ส  าคญัของโลก และในปัจจบุนัแนวโนม้ความตอ้งการยานยนตท์ั่วโลกส่วน
หน่ึงก าลงัเปล่ียนทิศทางไปสู่ยานยนตไ์ฟฟ้า เนื่องจากเทคโนโลยีแบตเตอรี่ที่มีประสิทธิภาพมากขึน้และราคาต ่าลง รวมไป
ถึงแนวทางการพฒันาไปสู่สงัคมคารบ์อนต ่า คณะกรรมการนโยบายยานยนตไ์ฟฟ้าแห่งชาติจึงไดอ้อกแนวทางการส่งเสริม
ยานยนตไ์ฟฟ้าตามนโยบาย 30@30 โดยมีการตัง้เป้าผลิตรถยนตท์ี่ปล่อยมลพิษเป็นศูนย์ หรือรถ ZEV (Zero Emission 
Vehicle) ใหไ้ดอ้ย่างนอ้ย 30% ของการผลิตยานยนตท์ัง้หมดในปี พ.ศ.2573 และใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการผลิต
ยานยนตไ์ฟฟ้า รวมทัง้ชิน้ส่วนต่างๆ (EV Hub) ที่ส าคญัแห่งหนึ่งของภมูิภาคและของโลก นอกจากนีค้ณะกรรมการนโยบาย
ยานยนตไ์ฟฟ้าแห่งชาติยงัไดด้  าเนินมาตรการ EV 3.0 ซึ่งประสบความส าเร็จในการกระตุน้ยอดขายยานยนตไ์ฟฟ้า ต่อมา 
คณะรฐัมนตรีจึงมีมติอนุมตัิมาตรการสนบัสนนุการใชย้านยนตไ์ฟฟ้า ระยะที่ 2 (EV 3.5) ในช่วงปี พ.ศ.2567 – พ.ศ.2570 
เพื่อเดินหนา้กระตุน้อปุสงคอ์ย่างต่อเนื่องโดยการใหเ้งินอดุหนนุรถยนตไ์ฟฟ้าสงูสดุ 100,000 บาทต่อคนั นอกจากนี ้ยงัลด
อากรน าเขา้ไม่เกินรอ้ยละ 40 ส าหรบัการน าเขา้รถไฟฟ้าส าเรจ็รูป (CBU) ในช่วง 2 ปีแรก (พ.ศ.2567-2568) โดยมีเงื่อนไข
ใหผู้ไ้ดร้บัการสนบัสนนุผลิตเพื่อชดเชยการน าเขา้ภายในปี พ.ศ.2569 ในอตัราส่วน 1:2 (น าเขา้ 1 คนั : ผลิตชดเชย 2 คนั) 
และจะเพิ่มอตัราส่วนเป็น 1:3 ในปี พ.ศ.2570 อีกทัง้ยงัก าหนดเงื่อนไขใหม้ีการใชช้ิน้ส่วนส าคญัที่ผลิตในประเทศไทย ดว้ย
เป้าหมายที่ตอ้งการส่งเสริมใหไ้ทยเป็นฐานการผลิตและส่งออกยานยนตไ์ฟฟ้าและชิน้ส่วนแบบครบวงจร อย่างไรก็ตาม
ในช่วงปลายปี 2567 กระแสการปรบัเปล่ียนความนิยมรถยนตไ์ฟฟ้าในอนาคตถกูประเมินว่ายงัคงขยายตวัแต่จะไม่ทะยาน
เช่นเดิม และรถยนตไ์ฮบรดิกลบัมาเป็นคู่แข่งของรถยนตไ์ฟฟ้าสะทอ้นถึงกลุ่มผูซ้ือ้ที่ระมดัระวงัในการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ เชน่ 
การเขา้ถึงจดุอดัประจสุาธารณะในช่วงวนัหยดุเทศกาล รวมถึงคณุภาพและความปลอดภยั รถยนตไ์ฮบรดิใหป้ระสบการณ์
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การใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าอยู่บา้ง หากแต่ยงัใหค้วามมั่นใจและสะดวกในการใชง้านท่ีหลากหลาย เหล่านีแ้สดงใหเ้ห็นถึงความไม่
แน่นอนของการปรบัเปล่ียนดา้นเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคในปัจจบุนั 

จากสถานการณ์ดังกล่าวข้างต้น  บริษัทมีความเห็นเพิ่มเติมว่า  ในการผลิตชิ ้นส่วนยานยนต์ของบริษัทส่วน
ใหญ่เป็นชิ ้นส่วนที่สามารถใช้ได้ทั้งในรถยนต์สันดาป  รถยนต์ไฮบริด และรถยนต์พลังไฟฟ้า  เช่น กันชนหน้า-
หลัง  กระจังหน้ารถ ท่อแอร์ แทงค์ส าหรับน า้ที่ ปัดน า้ฝน ที่มีการติดตั้งในรถยนต์ทั้ง  3 ประเภท ส่วนรถยนต์
พลังไฟฟ้าได้มีการน าพลาสติกวิศวกรรม (ENGINEERING PLASTIC) น ามาใช้ในการผลิตชิ ้นส่วนยานยนต์
แทนวัสดุที่ เ ป็นโลหะ อันเนี่องมาจากความต้องการของค่ายรถผู ้ผลิตที่มีความต้องการลดน า้หนักวัสดุที่ ใช้
ในการผลิตรถยนต์ ซึ่งถือเป็นโอกาสของทางบริษัทที่จะสามารถเพิ่มยอดขายได้ในส่วนชิ ้นงานพลาสติกพ่น
สีที่มาทดแทนโลหะบางประเภท    ในส่วนรถยนต์สันดาป บริษัทมีความเห็นว่าจะสามารถรักษายอดขาย
ของผลิตภัณฑ์ที่ เ กี่ ยวข้องกับรถยนต์สันดาปได้ เนื่องจาก ในปัจจุบันนี ้ประเทศไทยยังมีการใช้งานรถยนต์
สันดาปที่ เป็นสัดส่วนมากกว่ารถยนต์ไฟฟ้าอย่างน้อยในช่วงระยะเวลา  5-7 ปี 

บรษิัทไดม้ีการศกึษาและพิจารณาความเส่ียงในเรื่องดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ เพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสม ปรบัแผนกล
ยทุธ ์และก าหนดทิศทางการขยายการลงทนุเพื่อรองรบัการเปล่ียนแปลงจากกระแสและพฤติกรรมการบริโภคของผูบ้ริโภค
ดงักล่าว 

7.   ความเสี่ยงทีเ่กิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 

บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อธุรกิจ  โดยเฉพาะหลังยุค New Normal ที่
พฤติกรรมผูบ้ริโภคเปล่ียนไป ท าใหอ้งคก์รตอ้งปรบัตัวและน าเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  
ระบบดิจิทลัและ IoT ช่วยเสรมิประสิทธิภาพ สรา้งโอกาสใหม่ และตอบโจทยล์กูคา้มากขึน้ อย่างไรก็ตาม การเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วอาจกระทบกระบวนการผลิตและบริการแบบเดิม บริษัทจึงเตรียมมาตรการรองรบัความเส่ียง มุ่งสู่การเป็น
องคก์รดิจิทลั เพื่อความยั่งยนืในตลาด บรษิัทจึงไดเ้ตรียมมาตรการรองรบัความเส่ียงอยา่งเป็นระบบ โดยมุ่งเนน้การพฒันา
องคก์รใหก้า้วสู่การเป็นองคก์รดิจิทลั (Digital Organization) ผ่านแนวทางการด าเนินการหลกั ดงันี ้

• Digitization: ปรบัเปล่ียนกระบวนการภายใน การใหบ้รกิาร รวมถึงระบบการท างานตา่ง ๆ ใหเ้ป็นดิจิทลั เพื่อ
เพิ่มความคล่องตวัและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
• Digital Transformation of Function (DTF): น าเทคโนโลยีดิจทิลัที่เหมาะสมเขา้มาใชใ้นแต่ละสายงาน เพื่อ
ยกระดบัประสิทธิภาพและลดขัน้ตอนที่ซ  า้ซอ้น 
• Digital Transformation of Business (DTB): ใชก้ารวเิคราะหข์อ้มลูเชิงลกึ (Advanced Analytics) เพื่อ
คน้หาโอกาสในการสรา้งธุรกจิใหม่ พฒันาสินคา้และบรกิาร หรือปรบัรูปแบบธุรกิจใหต้อบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้ไดอ้ย่างแม่นย าและแขง่ขนัไดใ้นระยะยาว 

การด าเนินการตามแนวทางดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์หลักของบริษัทในการปรบัตัวเพื่อรบัมือกับความทา้ทาย
ใหม่ๆ และสรา้งความสามารถในการแข่งขนัอย่างยั่งยืนในยคุดิจิทลั 
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